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“商业地产经理人”（CEM)培训班
通 知

安大介绍：

安徽大学是国家“211工程”重点建设高校，安徽省属重点综合性大学。学校目前学科门类齐全、师资力量雄厚、科研特色鲜明、办学条件一流，已成为安徽省高层次人才培养的重要基地和区域创新体系的一支重要力量，在国内高校居于先进地位、在国际上具有一定影响。安徽大学经济学院前身为安徽大学经济学系，始建于1961年，1988年建经济学院。1998年，安徽大学经国家计委批准列入“211工程”项目院校进行建设。其中经济学院承担的“经济学与安徽经济发展”被列为学校“211工程”一期建设重点学科之一。通过一期建设，该项目于2001年顺利通过国家验收，2002年再次被列为安徽大学二期重点学科子项目进行建设。目前已完成一期建设，顺利进入二期建设。通过“211工程”项目建设，学院学科、学术水平有了很大提高。
CEM培训中心介绍：

CEM培训中心是华东商业地产联盟下的商业地产精英人才培训机构。中心依托全国庞大的商业地产资源和网络，努力将CEM（commercial real estate manager）打造成国内商业地产职业经理人的培训基地，为整个行业源源不断的输出基础人才和专业力量。华东商业地产联盟拥有强大的企业资源，这些企业每年需要大量的专业人才，CEM正是为这些企业在创造人力价值。联盟和北大、南大、浙大、交大、安大等国内一流高校进行合作，具备强大的学术力量和实操经验。
课程背景：

2012年，是商业地产变革和发展的一年, 当传统住宅市场举步维艰时，大多数房企开始尝试非住宅类地产项目——商业地产成为开发商转战的热土。商业地产是一个很复杂的利益链，随着国内商业地产的不断发展，商业地产的各个利益环节将面临着新型模式的转变，从项目定位、建筑设计、商空设计到房产销售，租赁再到招商运营，都需要全新的突破！在整个行业快速发展同时，人才的储备和培养严重滞后，各个领域都面临着人力资源匮乏的问题。

CEM管理培训中心经过深入调研和精心设计，推出“商业地产经理人”培训班，使学员系统了解掌握商业地产整个产业链的运作方法，在这个新兴的充满魅力和前景的行业里，尽情施展自己的才华，倾力培养商业地产管理精英。

课程目的：

通过本课程的教学，使学员系统了解商业地产整个产业运作的基本理论和方法，掌握商业地产战略决策、市场研究与投资分析、产品规划与运营、建筑设计与规划、商空设计与规划、商业地产管理与销售、商业地产项目营销策划、零售业管理与营销策划、商业地产招商、商业业态与物业、城市综合体和购物中心的开发与经营、商业街的开发与经营、休闲旅游地产开发与经营、酒店开发与经营、专业市场开发与运营、银行融资、民间融资、地产基金合作、REITS融资等关键环节的管理技术和手段，具备独立领导一个商业地产专业团队，进行商业地产开发、投资、招商、运营和顾问服务等能力。

课程特色：

     本课程以商业地产产业链运作流程为主线，融合企业管理研究和实践的最新成果，整合商业地产实战和产业链整合实操中所需的知识和能力，实现了系统性和实用性的有效结合，度身订做、注重实战、学以致用。
    本课程采用互动式案例教学，由具备丰富理论知识和实践经验的专家、教授和企业家，结合成功或失败的真实案例，采用教学、讲座、研讨、案例学习的方式，提升学员的理论水平和实战能力。

     根据教学计划，部分课程将选择经典商业楼盘进行现场教学，组织学员进行经典项目考察，优秀企业实习，更加贴近实战地提高学员们的操盘水平和能力。

师资构成：

■ 北大、 南大、交大、浙大、安大等著名高校专家学者、知名经济学家、资深管理专家
■ 建筑、 规划，设计、房地产，招商等政府职能部门的官员
■ 著名金融企业顾问、资本运作专家、管理实战派专家
■ 明星企业的企业家和企业高管人员
课程体系：

授课时间为3个月，第一个月为基础理论学习，第二个月为项目实战讲座，第三个月为项目考察和实习。

第一阶段：基础知识
管理学、市场营销、组织行为学、政府公共关系学、城市学、房地产风水学、商业地产开发基础知识、商业地产法规应用、建筑基础知识、室内设计原理、房屋常用设备应用、智能商业管理、商业地产经纪理论、商业地产销售原理、商业地产估价、房地产行政事务、物业管理基础理论、房地产应用文书、房地产公共关系、商业地产招商理论和技巧、商业物业的选址与开发、零售心理学、品牌学、连锁企业的选址与开发、商业地产和品牌连发的合同教程。

第二阶段：项目实战讲座
	第一模块：宏观政策和商业地产市场发展 
	第二模块：商业地产开发战略

	1、国家宏观房地产调控政策时事解读

2、中国商业地产行业发展历史（历年政策与市场）

3、未来行业走势及企业发展对策

4、发达城市与中小城市商业地产市场发展           

5、美国、欧洲、日本等发达地区商业地产行业发
展经验与模式案例分析
	1、商业地产立项、开发、运营政策法规
2、商业业态分类与最新发展趋势

3、发达城市的商业地产发展与机会
4、中小城市的商业地产发展与机会
5、中国商业地产发展新机遇


	第三模块：商业地产定位与分析
	第四模块：商业地产项目实操策略与投资

	1、城市商业地产投资潜力的评估与分析               

2、商业地产市场调研
3、商业地产项目市场分析
4、商业地产项目投资组织与决策

	1、商业地产的开发模式及投资策略

2、商业地产的业态组合策略、商圈的分析及定位

3、商业地产的招商与运营的管理

4、商业地产投资与融资模式分析

5、写字楼、商业街投资开发要点

6、商业地产之专业市场投资开发要点（建材、家居、服装、汽配等）

	第五模块：商业地产的建筑规划设计
	第六模块：商业地产的运营管理

	1、商业地产的建筑设计关键要素
2、商业地产的功能性与业态分布
3、商业地产氛围营造与景观设计
4、物业规划设计与商业经营功能
	1、商业房地产的招商策略
2、商业产的租留售与物业管理
3、商业地产日常运营管理
4、商业地产经营功能策略与执行规划

	第七模块：城市综合体项目实操策略与投资
	第八模块：购物中心项目实操策略与投资

	1、中国城市综合体的发展概论 

2、城市综合体开发理论与经典案例

3、城市综合体的商业整合和定位

4、城市综合体的投资价值分析


	1、购物中心的建造标准

2、购物中心的招商运营理论

3、购物中心对城市商圈的作用

4、中国与世界其他国家购物中心的对比

5、购物中心对社会经济发展的意义

6、购物中心投资的发展机遇与风险

	第九模块：商业街区实操策略与投资
	第十模块：品牌及连发的发展策略

	1、商业街区的类别分析

2、商业街区的商业整合

3、商业街区对城市商圈的带动作用

4、商业街区的资本运营和投资技巧


	1、品牌的分类和发展史

2、品牌和商业物业的组合关系

3、奢侈品的发展方向

4、品牌连发的选址和建店要求

5、各种类型品牌开发商业物业的选址标准

6、各种类型品牌合同的要点分析

7、品牌和商业地产联手运营的要点分析

	第十一模块：旅游地产项目实操策略与投资
	第十二模块：酒店地产项目实操策略与投资

	1、中国旅游地产开发理论与经典案例

2、旅游地产与自然风景区的有机结合

3、二、三级旅游城市的投资环境分析

4、旅游地产的资本运营
	1、房地产开发商的酒店投资战略

2、产权式度假酒店与产权式商务酒店 

3、酒店式公寓投资分析与发展

4、酒店运营与酒店管理

	第十三模块：建筑设计与商业地产风水
	第十四模块：商业地产营销策划与销售管理

	1、开发商如何选择建筑设计单位

2、不同业态下的建筑风格与建筑设计

3、古今中外建筑赏析

4、商业地产风水与择地、规划布局、建筑设计


	1、商业地产全程策划与创新营销

2、商业地产营销策划的核心流程与媒体策略

3、营销实战层面的最大难题案例解析

4、领导力塑造及团队销售执行力塑造

5、售楼中心及楼书设计理念与案例

	第十五模块：商业地产全面预算、成本控制与税务筹划
	第十六模块：物业管理与客户关系营销

	1、商业地产税务筹划实战案例分析

2、商业地产全面预算管理

3、商业地产财务管理战略与财务架构

4、商业地产成本控制战略与策略
	1、集团下属物业管理企业的特殊发展模式

2、国际物业管理经验与发展趋势

3、现代房地产企业的新客户关系营销

4、客户关系管理下的品牌价值提升

	第十七模块：商业地产金融战略
	第十八模块：职业经理人的素养

	1、房地产资金需求结构的分析
2、房地产企业金融建设的误区 
3、打造金融团队、建立金融资源
4、构建畅通资本通道
	1、商务礼仪和职场规范

2、团队建设中的领导能力

3、如何成为老板的得力助手

4、项目运作中的驾驭能力

	第十九模块：心态决定命运
	第二十模块：打磨自己，成就人生


4、商业地产操盘中的心态较量


4、商业地产成就你丰富的人生

	
	


第三阶段：项目考察和实习

1、 安排学员对上海、南京、杭州、武汉、合肥的城市商业地产进行实地的考察

2、 安排学员对安徽的特色商业地产项目进行实地考察

3、 安排学员到明星企业去进行实习。

教学管理：

1、 班级设班主任和辅导员各一名，负责相关的教学管理工作；由班主任协助组建班委会，选举班长等班委会人员，协助教学管理；

2、 班委会组织酒会、球赛、同学联谊、成立班级未来企业联盟等活动；
3、 评选优秀学员，颁发优秀学员荣誉证书；
学费标准：

9800元/人（含课程费、专家论坛、学习资料、通讯录、证书、学习用具等）如需食宿由学校协助统一安排，费用自理。
增值服务：

1、 优先获得华东商业地产联盟会员入选资格，经考核合格后成为会员；

2、 每年定期举办同学联谊会、管理者发展论坛、项目发布、资源对接等活动；
3、 定期向学员传递最新管理培训动向，新学员2年内可免费参加由CEM培训中心举办的部分培训课程；
4、 培训过程中，安排大型明星企业高管进行现场面试招聘；
5、 考核前20名的学员，华东商业地产联盟负责推荐优质工作，起步年薪不低于5万年；
证书颁发：

CEM（安徽）培训中心学员学完全部课程并考核合格后，由安徽大学经济管理学院和华东商业地产联盟CEM培训中心统一颁发的商业地产经理人培训班结业证书。
入学程序：

1、 填写申请表、身份证及学历证明复印件到招生处;

2、 申请资料经审核，参考个人经历、学习成绩和报名顺序，确定录取名单;

3、 学员按规定交纳学费至招生处，统一发放入学通知书；

4、 报到时请携带三张蓝底二寸照片，并出示本人身份证原件。

招生对象：
■ 应届大学毕业生；
■ 零售和商业地产企业从业人员；

■ 准备进军商业地产的职业经理人；

■ 商业地产相关联业务的从业人员；

■ 准备从事商业地产工作的社会人员；
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“商业地产经理人”（CEM)培训班报名申请表

填表时间：     年     月    日  发邮件至2687549649@qq.com
	学员姓名
	
	性    别
	
	出生年月
	

	身份证号
	
	籍    贯
	
	民    族
	

	学    历
	
	专    业
	
	政治面貌
	

	单位名称
	
	职   务
	

	通讯地址
	
	邮   编
	

	联系电话
	
	手    机
	

	电子邮箱
	
	电    话
	

	教育背景
	时间
	毕业院校名称
	专业
	学历/学位

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	工作经历
	起止日期
	单位名称
	职务

	
	
	
	

	
	
	
	

	*个人建议与要求：

申请人签名(单位盖章)： 


备注：请将此表填写并发邮件至2687549649@qq.com，并致电0551-5106695汪老师确认后等待学校审核！





















联系人：汪老师  电话：0551-5106695  邮箱:2687549649@qq.com

